Ano 2022

Eixo Objetivo

Planeamento

Atividades

1.Revisitar e realnnhar (se necessario).

Evidéncias / Produtos

Local

Responsavel

Data
Prevista

o ) . £ e
Revisitar a Misso, Visdo, Valores e Polilicas da org ¢ 2 - St Eato da b Ala de diregéo Sede Diregdo 1° Trimesire
N . 4 1. Andlise de contexto externo & Intemo (SWOT) < PR
( { Elabotere ap 9 Plania o 12022:2024 2. Andlise de indicadores de performance relevantes Piang Fstralégica Aprovado udig Diregao Tl
Z (D Lﬂ:‘:;:xﬁ:{::ﬁo do Lar Residéncial de Arganil de acordo com o8 Implementar o projeto de acordo com o aprovada Concurso plblico Arganil Diregdo/CA/Coordenagio Lares 1° samestre
Concluir a Requalificdo da Unidade Funcional de Montemor Implemeniar o projeto de acordo com o aprovado Obra Montemor Diregéo ao longo do ano
; 1.Plar to e izagdo dos lad :
LIJ < Obter uma Taxa ds Eficacia dos Servigos (TES) de 81%. 2 Afericio de resultados TES Transversal GSQ e Equipas dezembro
D m 1 Realizagdo de um encontro anual de colaboradores da APPACDM, com
— I & de icagdo e peragdo enlre ling entre o5 cenlros; . B ) )
_l I'— unidades, que reforcem o sentido de pertenga organizacional. g Ezz:g:g: :: :;l:ﬂ:;:g:zianuaIunldades.eme asd servigos K dds kL DIrgERC S dutesioantro a0 longo do ano
4 (D Iadmmls;grll!os (inter-unidades).
3, S I l l Conceber o estudo prévio para a Quinta da Romeira Elaborago dos fos de ilidad Estudo de viabilidade Coimbra Diregdo e Coord. Aministrativo Primeiro semesire
% i 1.Langamento do livro "Pensar os CAOs" . )
Desenvalver 3 p que envol ap 7 Registos mullimédia; Grelhas de .
# Y 2 Enconltro anual da Formagdo Profissional Frirpes A definir Diregdo e Unidades/Ceniros a0 longo do ano
conjunia enfre unidades 3.Encontro geral de colaboradores Reunido; Andlise de satisfagdo
Divulgar os crilérios e requisitos dos modelos de qualidade da E ¢éo de Agdes de formagao sobre os modelos de Creche, CAD e LAR. 5, & |
Seguranga Social Folha de F ¢as naf ¢ T Gsa Até outubro
Concluir a revisdo dos das postas e servigos |1. Reunir com as respostas de Creche, GAO e Lar Checklist da S.5. com respostas
(alinhados com os modelos da SS aplicdveis) 2_Rever e inserirno SGQ os p com os requitos da entidadi firmati Transrssl G5Q e Cogrdanadores Al Bidzambia
Identrﬂl:ar c.orn a Diregfo as agbes a implementar para o P :
g el Hdad 1.Identificar os critérios com requisitos em falta. Checklist da 5.5. com respostas
dos req dos da Qu da Seg. Transversal Diregdo & GSQ Alé Dezembro
Soclal (ndo t&cnicos) 2. Implementar agdes que g 0 58U cumf afirmalivas
o o 1.Planeamento da auditoria;
Realizagar auditoria intema segundo os requisitos dos modalos da |, oac80 ga auditoria intemna; Relatério da auditoria intema CAO; Creche; Lares GSQ e Coordenad Dezemt
seguranga Social 3 i THGR ABE itos das
El ¢do de proj que it para uma visdo Inovadora |- & 3 = - " Projetos aprovados e avaligdo dos "
das pralicas da organizagao El ¢ provagao e imp ¢ao dos proj p projelos de inovago Transversal Diregéo e Coord, Dep. Projetos Ao longo do ano
iRsallz,a;“-h:; & publicagdo de artigos:
Sistematizar e partilhar os modelos de boas préticas de Inovagao 1,R§a1lzagao de pezquisa bibliografica, Dois Artigos Lares e CAQ Equipa Lares e Equipa de CAO Ao longo do ano
2.Criagdo dos arligos.
3.Publicagdo.

Manter alualizado o conhecimento acerca das normas d

Mantsr os canals de comunicagdo com o Micleo de Supervisdo Técnica;

da siluagfo pandemica.

do das emanadas e adequagdo das mesmas; articulagio com o
Delegado de Satide sempre que se justifiqus; debate em reunido de equipa

|Dossier de Coordenagdo; atas de

reunido com do das O

Sads da ELI; sede da

técnicas

Resposta social

Coordenador e mediadores de Caso

Il
duragdo das

d da

Dandamia da




Ano 2022

Eixo Objetivo

Sensibilizar a comunidade, nomeadamente as creches e JI, no
senlido do que & o trabalho no dmbito da ntervengdo Precoce,

Planeamento

Atividades

Ponderar, em reunido de equipa, a forma de comunicagio mais eficaz, podendo a

Evidéncias / Produtos

Sede da ELI; seds da

Responsavel

Prevista

do papel ;'cs ;:uidadores

tratando-se de uma intervangdo que pretende de forma |estratégia ser um pequeno filme acerca do frabalho no Ambits da IP; oms com |Sessd li video (se julgado s Segundo trimestre
Pluridiscipli ilidisciplinar, criar oportunidades de prendi bjetivo fi tivo via Zoom junto de creches e JI da drea de abrangéncia da ELl  |convenients) ;ss;:;;zsucnal. sfiklades |Eauipa de 2022
em is do quoti das i . @ ndo um Coimbra 2 P
funcionamento sob um modelo médico-terapéutico
as de sensibilizagdo "in loco”, nos fi lad enos
Manter os esforgos no sentido de aumentar a percentagem de A0 . x o Sede da ELI; sede da e
criangas cujo apoio se inleia antes dos 3 anos :;:\;f: :::::::zes. bem como junto dos servigo com os quals articulamos no % de criangas referenciadas no ano Resposta social Coordenadora 2° timestre do ano
de equipa; ides de equipa com o Nicleo de Supervisao Técnica;
Analisar, em equipa, os processos de transicio para o 1° Ciclo que |elaboragio de R de Ti icdo; deslocagio, se solicitado, aos o 5 )
impliquem a adogdo de medidas de acordo com a lei para a Agrup de Escolas, com as familias que assim solici ricular com as AliEds rBul;l‘Lé::_‘l'aulstcs d.e,f:?msclos §Ed° da E:;;:jde da Mediadores de Caso Prmeiro f,
Educagao Inclusiva e apolar os contextos, sempre que solicitado | EMAE| de cada Agn I to, para inf ¢oes facilitadoras do processo de sl L ¥
transicio
Todos os elementos da Equipa,
Proceder & reunifo de primeiro contacto com todas as familias de . com especial relevo para as
riang i iadas, para auscullagdo de id s s - de : elos 2:::(::358':;9?;11& docentes, enfemnsio @ assistente Ao longo de todo o
preocupagdes e objelivos, reduzinda,tempo de espera das famil elementos da Equi a2 ke ’ P Documentos associados s0b solicitagao c}as " |social (dado que psicéloga & S
entre a Referanciagdo e o primeiro contacto para um maximo de 30 e familias I da fala dem, nos
dias am mesmos dias, a avaliagdes da
elegibilidade
Efetuar a avaliagdo da elegibilidade de todas as criangas Sede da ELI; sede da
i , apos a realizagdo do primel| sempre que |Atualizagdo regular da lista; anslise dos critérios de g de; divulgagdo dos f - des |Resposta social; oulros,  |Tedos os elementos da equipa, de Ao longo de toda o
ndo haja relatérios de ¢ , @ Num prazo previsivel |dados em anual de atividade; agand conjunto das avaliagdes da Pl sob solicitagdo das acordo com a prolemdtica i 90
de 45 dias apds o primei ), salvo pri ¢80 por critérios  |elegibilidade, em reunido de ELI oz familias, P fa pela ciangal familia
de i 3 i no prévio ao d: ita. domicilios, creche, JI
2 Reunido com a Coord Admini de dados sempre que
Trabalhar com a Diregdo da APPACDM no sentido da revisdo do e ek, ok \ trdd Sede da APPACDM; sede T
Acordo julgado conveniente; efetuar nova candidatura ao Procoop, se houver D 5 da Resposta Social Coordenadora Primeiro timestre
do mesmo
Procura ativa por parte dos téenicos da EL; articulagio com o D P de
Qualidade & F ¢ iculagdo com a isséo do SNIPI sempre que Sede da APPACDM; sede
|Aceder a formagéo relevante houver oferta nests ambito; paraa s de slargamento das Acdes frequentadas da Resposta Social Coordenadora Ao longo do ano
formacdoes a mais técnicos/ELI
Dialogar com o MST e sensibilizar a Subcomissdo da Regido Centro .
Envio de informagéo, via Oficio, acerca do balango efetuado pela equipa entre as ; Sede da APPACDM; seds Outubro/
f:;:[: dz?%:w;:: gestdo das criangas em espera de definigéo de possibilidades de apsio e as criangas sem mediador de caso definido (Oficio da Resposia Soclal Fduipa Novembro
Implh ¢4o do Prog de P ¢80 de Compelé da Inicio ainda em
Linguagem PIM PAM CLUM no Dandélio, com possibilidade de i % D tos lados s & s Qutubro de 2021 e
s passibil de al o otilros 5, aim ¢do de junto do grupo-alvo SHmHraE Dandélio Terapeuta da Fala términus em Junho
anos subsequentes de 2022
do de um dy it dai &ncia da .
b u v Compilagdo da inf &0 am di to a f a familias e educad & S Sede da ELI; sede da
= Py ; & i pilag ¢ 3 to, ’ " i o
¢do de g de | gem na ap gem futura bem como aos restantes slementos da ELI D criado & |Resposta social Terapeuta da Fala 2% Ifmestre do ano
imento para pais e educad sobre o
gem, parurbagdes do d Ivi , . o lizadas e d to: Sede da ELI; sede da Uma sesséo por
dali iéncia fonologica e icagdo, com reforgo Organizagéo de powerpaints; realizagdo de sessdes via Zoom aisatisdon Resposta social Terapeula da Fala |irimestra




Ano 2022

Eixo Objetivo

Efetuar sessdes de esclarecimento para pais e educadoras sobre o

Planeamento

Atividades

Evidéncias / Produtos

Responsavel

Data
Prevista

Uma sesséo por

|Concelho de Coimbra

desenvolvimento da linguagem, perturbagdes do desenvolvimento 5 B, ! " : -] " Terapeula da Fala da ELI Coimbra =l
da linguagem, i&ncia fanologica e icagao, com reforgo O ¢do de realizagdo de sessdes via Zoom assncindos Dandélio/outros 2 j::‘;:stradananro.
do papel dos cuidadores ]
Efetuar sessdes de esclaraci sobre temdticas de int Convite a parceiros/ profissionais de relavo nas &reas consid , realizagdo de |Sessd li e de Uma sesséo/
para pais sessdes via Zoom associados Dandeliofotros Eduipa dceria semestre
Vollar a efetuar conlactos com a Junta de Freguesia de Santo
Anténio dos Olivals, com vista ao estabelecimento de um projeto de |Emall; contacto presencial; apresentacdo de projelo de atividades na Mata Documentos associados Dandélio Coordenadora Primeiro timesire
ulilizagdo da mata envolvente
Manter a aposta em alividades relacionadas com a aprendizagem  [Manter as alividades decorrentes do Projecto Dandélio de Galochas; desenvolver |Fotografias; nimero & tipologia de
no exterior, na natureza, numa abordagem semelhante & lividad. lacionadas com a educagdo em ambi exterior, sustentabilidade e |alividades; evidénclas constantes dos Mata; Dandélio Equipa docente Ao longo do ano
meloedologia Escolas da Floresta meio ambiente p lios das ¢
o
‘0
© ; , ; , ;
(= Dwersil'{car B pussblicedey g bt s alividades no exterior, Obter revis&o do Projeto; obter revis&o do orgamento inicial, obter deferimento Projeto revisto; orgamento revisto; infcio ; Coord_enadfnra‘. Caordanagti Tercairo limestre
T através da ¢&0 da zona de jogos no Dandelio Administrativa; Coordenagdo
] tarreno lateral 2o Dandélio. para inicio da preparagio do terreno dos trabalhos Ei do ano
Desenvolver a aulodeterminago nas criangas, através do desenho : T
de proj pedagégicos b nas suas escolhas, e Reunides do grupo; registo gréfico; realizagdo das atividades Registos g.'éﬁm @ folograficos; registos Dandélio Equipa docenta de pré-escolar dansia 4
em portfalio Dezembro
avaliagbes,
D o projeto relacior a alimenlagd ddvel, | Widades de sensibi das cri ef no ambito da programagéo  Registos graficos e folograficos; registos
tendo em conta a evidéncia cienlifica nomeadamente no que Hiekinarts 2 rnlslie CrARAGE 165 1o dossiare bigiolai B ¥ Dandélio Equipa docente de pré-escalar Janeiro a Junho
respeita a redugdo do agucar Aree gislos g o b
Desenvolver o projeto em parceria com os Herdls da Fruta Agdes concertadas com o Cronograma do Programa Herdis da Fruta ;m-po ﬂmﬂfﬁms Sl o Dandélio Equipa docente Janeiro
Articular com o D ito de Qualidade & F ¢d0 nas dreas pE o o - " it z
espacificas de I deste Dep e g;:?: ';’a forma ga‘u L g FHoidep L ?oﬂ::;: levantamento de agdes de Dandélio; Sede Coordenadora éi'::'::;ﬂ
na procura de formagdo relevante
Articular os processos de Identificagdo de Medidas Universals (ou . .
outras) em reunido de EMAEI e com convite aos profissionais da Reunifio meﬁnsaj ta EWEI' reunido com profissionais da ELI Coimbra 2, sempr Processos individuais das criangas Dandélio Coordenadora da EMAEI Todo o ano
ELI Coimbra 2 que necessaro/ convenienta
a Projeto Pedagégico “Crescer saudével” Impl ¢30 e avallagdo das atividades propost Projetos pedagégicos e cumiculares Dandélio; oulros Diretora Pedagégica Até Junho 2021
|Dar a conhecer a resposta de CACI junto de escolas com alunos i ;
¢éo de 4o entre CRI e Escolas para definicdo da agdo a desenvolver : : o segundo periodo
em idade de Transigdo para a Vida P6s Escolar (TVPE} no Operacionalziago e Implementagdo da Agdo Relatério de Alividade (FR.PC3. CRI. 02) |Coimbra Equipa CRI letiva




Ano 2022 Planeamento

Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel Data

Prevista

. " Definicéo dos el a e dos temas a desenvolver na partilha ; P
Realizar um momento de partilha de boas praticas entre o GRI da R S - L i Relatério de Atividade (FR.PC3. CRI, 02) sequndo perfodo
APPACDM de Coimbra e o CRI da APPC de Coimbra Coliimiesy e So MM amalingio s ondoe s Lol e reinifes (Cotmbid GoorenachoOR! letivo
Promover a realizagdo de 2 agdes de capacitagio do corpo de v S a0s dif . ionalizacdo e Coimbra, Monlemor-o- ao longo do ano
docentes dos agrupamentos parceiros nas dreas de terapia da fala | F ¥ i ¥ Ficf] LN y Relatdrio de Atividade (FR.PC3. CRI. 02) |Velho, Arganil, Equipa CRI
e terapia ocupacional implementagdo das agBes definidas em conj com 0s agrup Cantantads letivo
Dinamizar 2 agdes de sensibilizagdo dirgida a alunos subordinada 4 |Apresentacdo de prop aos dif oy P cdo e Relatério de Afvidade (FR PC3. CRI. 02) 5:;::":' N:;:temr-o- Equipa CRI ao longo do ano
temética da satide mental e empatia, implementagéo das agdes definidas em conjunto com os agrup (FR.PC3-CRI. Canta.nhr:;le h quipa letivo
Finalizar a izagdo dos d os da valénci; 1. Rever Pes, ITs e Frs; 2. Rever o regulamento intemo Documentos revislos Todos Coordenadora Ao longo do ano
1.Reflexdo conjunta;
Melhorar de forma continua o processo de Planeamento Individual rz\e::: :j ::zm{muf,::!;‘g de casos com | pagao.de para & |Planos individuals Todos Coordenadora Ao longo do ano
3. Andlise dos dados sobre objstivos alcangados.
" P— Ky 1. Reflex@o sobre os indicad atual recolhidos; 2. Diferenciagdo entre T .
Anlize s] S md:a que | avaller outcomes do canlro e outcomes pessoas. 1Criacks de Ind 5 e ilsdp Todos Coordenad Ao lengo do ano
.2 3. Criagao de instrumento sintese .
Dotar o5 colabiorad di estralbalas da coriuni & 2 1. Retomar as ides do grupo de trabalho;
” e 2 ¥ ¥ 2, Completar os texios do guifio elaborado; Guia para colaboradores Todos Coordenadoral Equipa do GC Ao lenge do ano
para lidar com compartamentos problematicos. 3. Eitar e distribur o guia junlo dos colaboradores




* Aun,

Ano 2022 Planeamento

: sl el ahs ; Data
Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Local Responsavel :
Prevista
1.Arganil- piquenig parﬂlha.do & dindmicas de grupo.
2. 5. 8.0 izagdo de is de atengdo plena
:‘;m’;:’;:‘f;g: el g::'zgfai:;ﬂ:'r‘;"’m uma 2c¢30 48 | pontemor- sessae de mobilidade Ne agdes realizadas Todos |Equipas Directivas/ Coordenadores [Ao longo do ano
4. Tocha- Conecer a QFQ- visita ao nicleo mussoldgico do HRP, Visita 3 QFQ &
0 Lagoa dos , Sunset
- Dotar as Familias de informag&o sobre o modelo, conceitos e papel |1.Reativar o grupo de trabalho criado; 2. izar 05 textos do guia; 3.Editar e "
(14 das familias no apoio aos seus filhos. distribuir o guia. e Todos Coordsnadoralequipa do GF
= = s "
. i 1. Calendarizagdo em cada CAO das vérias agbes; 2, Implementar; 3. Avaliar junto |N° agdes previstas/ realizadas; A ¢ ASS de cada CAQ/ Equipas
9 Implementar plano de a¢édo da qualidade de vida familiar, das familias a salisfagio e os c de salisfagao & oulcomes. Todos fretivas, b Ao longo do ano
Realizar uma exposigao de ret; & histérias de vida de pessoas  |1. Conlinuar a recolha das histérias de vida, 2. identificar espago de exposigio; 3. PP i ;
com deficiéncia intelectual. divulgar e realizar a exposigio Exposigéo " relratos de superagao Todos (Coordenadorallyifias [Olubio
. _— - 1. Realizagdo de féruns de ideagdo, 2. Realizagdo de academias de n® de Foruns e academias realizados; n® Z
Dar continuidade ao projeto "Nés investigamos todos jogam experimentagéio; 3. ExecucBo dos Jogos: 4. Validagao dos jogos: iogos produzidos e validados Todos Equipa do Projeto ao longo do ano

1.n° reunides no Forum das TA; Adesdo

1. Identificar e aderir a redes promotoras do uso de tecnologias inclusivas; 2. Dar a pelo menos mais uma rede: Realizago

Continuar a promover uma cullura tecnolégica, promotora de

4 visibilidade &s tecnologias [4 ulllizadas nos CAOs; 3. Mapear necessidades fuluras todos Coordenadora Ao longo ano
Inclusao ao nivel de clientes e colaboradores; de l.;m_dee:r.f.obra as TA nia
Continuar a promogdo da marca "idem Aspas” :llh;;bs' C . oach [:-llarna e e =:.iasﬁsloslda E IC Mapa de va;ﬂx::ut;éo e Estralégta reviata; Sintess'das Tedos Fquipa dem aspas + sanalro; abee;
RromDE P : T P monitorizagdes Coordenadores Jutho, out, dez
s oAt Kpacoiia, fislh o8 asaseh & . 4 I?:;ni:::a.r oulras instituigies que ulilizem informéticas e
mediante a adogdo de uma plataforma informética de gest&o de ;crden:ﬂc:.r . T i 5 Plataforma adquirida Todos Coord. Ao longo ano
panvigos: 3. Agraseu_@_[‘ proposta & Direcdo -
1. Finalizar artigos;
Divulgar o trabalho desenvolvido nos CAQ da APPACDM de 2. Revisfo dos textos;
Colinkra 3. Aranjo gréfico; Livro Todos Coordenadora Qutubro
4. Impressdo;
o . 1. Capacitar os clientes na utilizagio da folografia; 1- n® agdes capacitagdo; 2- material i 5
Arganil: desenvolver projeto Arte para Incluir 2. Recolher folografias sobra o que vedm na sua comunidade. £ A < Arganil Professor Mario ao longo ano

o i - 1.Usara wdentaca do museu da |graja
2:3:?: ‘;r:n;:":;cf,:wwb]"dade seqeitive das clantes atmvie s 2. Escolher uma i -] a sua histéria/simbaolismo, N® documentos criados Arganil TO. Daniela ao longo ano
g 3:criar documento com essa informagéo e partithar na comunidade

—

DE INTERVENCAO, RESPOSTAS E SERVIC

Centros de Atividades Ocupac

jcr?:un:i:da:lda;gar 4 regizacac dealividades ejhiom) da (Aulas de danga; cinema;etc Registos Arganil EDe ET ao longo ano

Montemor-o-Velho: Implementar e promover o novo modelo de 1. Finalizar as obras: 2. mapear as agdes do novo modelo de funcionamento; 3, |Novo medelo de funcionamento

funcionamento do CAO Reeslruturagdo da equipa. apresentado e aprovado na Diregdo. Montemeor Coorde ED bl
- " . 5 R e = Avaliagio do peso e do IMC de todos os
5. Silvestre: Promogio da sadde fisica/mental dos clientes pela Intervengdo nos I fisica, nulricdo e sensibllizagdo das | 9 .
nutrigio e atividade fisica tamillas es; 20 Habites S. Silvestre EC+ tecnicos Ao longe ano
Reeista dos workshans e
5. Silvestre: Di: i ial prético de estimulaga i oy
1. Acompanhar o trabalho de gréfico do 2.Publicagdo digital; Coordenadora CAO e Equipa
z:&ballllle a publicagio em suporte digital do "Guia para o Cérebm 3.Disseminagao junto do publico em geral, Guia editado S. Silvestre Difeliva Sao Silvestra Ao longo do ano
P’ 5
Tocha: Consolidar o modelo de funcionamento atual. ; Emarlfgr % reunlbes d::inlma? a6 pmtam!o :."Rr;:::ﬁes, Ardlige i noicidares Tocha ED Ao longo ano
Tocha: Dinamizar a oficina de produgéo de jogos Aquisigo do equipamento; Formag#o an going dos clientes; N° jogos produzidos |-7°P B acs protuiidagy o Tocha ED longo ano
: a oficii produca jeg ¢ uif F ¢ going dos clientes; gos produzi citiras anveletdas ocl ao longo a
espago requallicado; Sebe adquinda;
Raquahﬂugﬁn de  espagos e aquizigdo de sebes, Formagdo de um rebanho; ;::E:g’::q:i : d lr;ab Il'; co?:?
Tocha: Img projeto: "cajados e (52 ap: do} &0 da equipa; reflorestacdo e criaglo de estagdes de S EAUipace 2 Tocha ED Feva Dez

clientes; n° escolas envolvidas na

contempleqao da natureza com envolvimento das escolas.




Ano 2022

Eixo Objetivo

Planeamento

Atividades

Evidéncias / Produtos

Responsavel

Prevista

LLI Dar resposta a pelo menos 90% dos casos encaminhados palo d’“"mﬂda'::OQE
Cenlro de Emprego da Figueira da Foz para as diferentes medidas a) agdes de z - 2 " Pélo de MOV Coordenadora do pdlo de MOV Todo o ano
desenvolvidas pelo Centro de Recursas b) agdes de Apoio & Colocagdo Relatdrio finals enviados ao IEFP
E ) c) Desenvolvimento de agies de A amento Pas Colocagd
D Acompanhar a abartura dos processos de licenciamento e 1. Panjcapageo em reunibes da FORMEM e da Humanitas sobre esle procasso
credenciagdo das instituigdes como Cenliros de Recursos parao |2, A y da inf ¢d0 veiculada pela P das O i Ins ¢a Todos os polos coordenadora de formagéo Tode o ano
I Centro de Emprego, bem como da revisdo do modelo. de Fnrrnag:ao Profissional @ Emprego para Pessoas com Deficiéncia
1. Acompanh to das agdes i
{ 2. Arrangue das agbes previstas para 2022
D 3. Recolha semestral de dados relativos aos indicadores e introdugéo de
Cumprir os i | lativos ao indicad de tégias de ¢d0 em caso de desvio
realizago para projeta POISE - 03- 42229 - FSE - 000312, 4. Discussdo de esiratégias de recn DTP do vérios cursos Todos os pélos C"': orda 5 ::g:::;:’v:‘“ﬁ:;a Todo o ano
O referentes ano de 2022 5. Articulagdo com o CRI e com as escolas para o to de p
de TVPE tendo em vista a criagdo de hébitos de trabalho prévies 4 admissdo em
. [formago e tiagem de interesses vocacionais.
c{) iculagio com o CRI para dar ss0 formativo
Reglslos da paﬁdpac.éo nas reunides e Coordenadora de valéncia
Intagrar a Rede para Inclusio *Navegar & Preciso” do Centro de b Parllclpaq.ac nas muruées da rede das agdes que
Emprego da Figueira da Foz 2.0 a0 e participagdo nas alividad izadas no ambito desta rede venham a ser realizadas no ambito do Polo.tle MOV, & Tochia 1:;-o°:hrd:naduras dopdio.de MOV eda
|projeto
: Idenliﬁcaq.éo de locais a \rlsnsr {identificagdo de eventos / identificagdo de a0 longo de todo o
servigos que d ! i rkshops em dreas de interesse R
Realizar pelo menos 2 visitas de estudcfpan!cbpaq&as em eventos |2, Organizagfo da visita / organizapio da participag@o em evento/ organizagéo do danendente s
comunitariosiworkshops por polo para dotar os fi dos de rkshop Pedidos de visitas e relatdrios e folos {se Todos os pélos F | e coordenad de P SHET
c.ompsténdas sccla[s e lecnoléglcas através de uma logi 3. Realizagdo da visita / parti 4o em evento/ realizagao ou paricipagdo em aplicavel) pélo mdamla gy
de participag workshop
4. Elaboragao do relatério de avaliagdo da visita identificando os objativos :m:’ g
belecidos que foram izad
1.Reunido com fi para levar de forgas e potenciais, aspetos
finanine s oo hey e das BogRa DY ;o:luvfs: do de fias com os fi s Sintese do trabalho realizado e dos
il i~ o o ¥ L]
|d:c2|r|?::“e' :at;::isrg;rer::;zaqéa o de, pelo menos, 1 atividade de 3 Rlaboragdo de textos pelos formandos sobre si proprios resultados de avallagio Palo de Arganil Coordenadora de Arganil 1° semesire
g 4.Divulgagdo das fotos com textos
sultados alcancados
Realizar pelo menos 4 eventna na comunidade que as 1.Realizagio de s kings
compeléncias dos f na a 2 Realizagdo de cooffee breaks Fotos dos eventos Todos os pélos Coordenadoras de todos os pélos  |Todo o ano
isibilidade do seu p ial de empregabilidade. 3.Participago em feiras em tos com trabalhos ou d g0
Aumeritar o grau cophecimento solire o3 servigos pubiicos aos 1 F;:g:ﬁ:&::: l:i:tig:?;éu?: - Guidofinstrumento/sintese do
quals os formandos do pélo da Tocha podem recorrer, através de 3‘ Avaliacdo dos resultad 9 sranalholsintase dog pdlo da Tocha Coordenadora da Tocha 1% semesire
uma alividade de pedipaper S"[ II géol i 9t S
. g o i i 1 Criagdo de um instrumento de levantamento e recolha de dados
Reunir dados sobre as @ de dos Sintese do levantamento de
¥ 2. Recolha de dados polo da Tocha Coordenadora da Tocha Todo o ano
jovens na zona do pdlo formativo da Tocha 3 Anslsa s elntasidosduds necessidades
1. Definigéo dos critérios de caracterizagdo
terizar os a nivel ami fi i 2. Recolha de dados Documento elaboradoe todos os pdlos Técnicas de S5 da formagdo 1° semestre
3. Sintese e recolha de dados
¢ o i 1. Recolha de informagao sobra 05 apoios sociais a:uslentes
Di: a0s fi sobre os apolos socials :
| disponi\rsns. alravas da or iagBo de 1 guido dos apoios. g g[ alizags dn;a“.. ; .g eon;' ! Guido todos os pélos Técnicas de S5 da formagdo 2° semesire
Rever o manual de ¢do (p & inslr ) 1. Realizagdo de ides periodicas para revisdo da documentagio Manual revisto todos os polos as doras de todos os pélos|Todo o ano
|Renovar o dol de p ia entre a Fundagdo La Caixa e |1, Andlise da proposta de acordo/contrato ? .
o Assinatura do acorde ‘Acordolconlrato |Coimbra Equipa do Incorpora 1% limestre

|a APPACDM de Coimbra, no programa Social Incorpora




Ano 2022

Objetivo

Cumprir os indicadores que vierem a ser estabelecidos no ambito
do Programa Incorpora pela Fundagéo La Caixa

Planeamento

Atividades Evidéncias / Produtos

1. Dinamizagdo de agdes de prospagdo de emp /postos de trabalho
2. Dinamizagdo de agbes de identificagdo de potenciais beneficiarios

3. Acomp dos b Faic it

4. Participagdo nas reunides e oulras agdes inerenles ao programa Incorpora
5. Recolha de indicadores

Registos na plataforma

Responsavel

Equipa do Incorpora

Data
Prevista




Ano 2022

Eixo

Objetivo

Realizar um projecto de pariilha de experiéncias, conhecimentos e

Planeamento

Atividades

Candidalura a um proj com i ¢éo de p experiéncias
distintas, conhecimentos, participagdo social e programas que s&o utilizados por

Evidéncias / Produtos

Responsavel

Data
Prevista

préticas para clientas lodas as pessoas na sua plenitude, sem necessidade de adaptagio ou desenho Projeto LARES Equipa Lares Ao longo do ano
|especializado
o 8 culira e infegrapans Organizagao de fins d mana tracambis Iéncia de Lares co mas
participagao social dos clientes dos 9 “"a 2 IN5ice a8 intracami ”gi:ade ? merega Publicagdes nas redes sociais LARES Equipa Lares Ao longo do ano
lares residencials. ' o &80 Rl
Eeallzar u par:;ﬂ:rd?;n 8g0es de sens‘h|l|z.a;:.ao p:r;cm Realizagao elou paricipagdo de agdes de sensibilizagdo e workshop Sumarios LARES Equipa Lares Ao longo do ano
Concretizar formag&o no &mbito da Humanitude vs qualidade de Formalizagdo de ¢ & ou izagdo de p ¢do de o
prestagdo de cuidados & pessoa. servigos . Oficios. LARES |Equipa Lares Ao longo do ano
Apresentar uma candid para o al de acordos de 1.Analisar regulamento do concurso OISA
{cooperagdo, 2. Apresentar candidatura. Candidaiurs SAD Coord. CA 9 Ao lengo do ano
" 1.0 is que uma maior di ao do servigo, Junto X
Al.m:anta: 8 dlvulgat;ao‘dc? Servieos prestadns, Gom tistd .i " das familias do CAO e da mlros potendals interessados. 1.Material de divulgagio l.c?c'ldsnadnraf Assistantas
Henovoy il b bl 40 1> Efetuar visitas domi com o objetivo de manitorizar a qualidade |2.N° de visitas domicillérias & relatérios |2 Ao longo do ano
apoio camum ammpanhamenlo préximo e regular, do servico prestado e a adequagao do apolo ido pelos | ' 2. Assistentes Socials
x 1. Identificar o cliente Casa da Cha;
g Fidelizar e alargar a base de clientes. 2. Elaborer plano de comunicagdo abrangente (Bar/Eventos/Exposiges) :!ano d: £80; Cara o Casa de Ché g::cp:nsével Casada ChafDEI |ooioros doano
O 3. Al f carta de prod (Varaoll preg
1. Definir equipa de suporte e de servigo, conlratar estagio
@ Funcionamento tedo o ano e integrar ASUS na equipa, 2. Ariculagio permanente com o CAQ, permitinde uma maior rotlago de utentes ::m:lohlltr:lsagﬁes, regletasdos lampas Casa de Cha gi:_sponsével CasadeChé/CAe ao longo do ano
© ASUS e de periodos na Casa de Cha
(1 1. Definir campanha de abertura
7)) 2. Andlise periddica de gaslos, vandas
3. Andlise de margens de event Resultados Casa da Cha, campanha Responsdvel Casa de Cha / DCI/
(] Ultrapassar os resultados de 2019 (pré COVID). 4. Avallar a possibilidade de aﬂngir 2 miata ds 33% divulgagio Casa de Ché CF 2o longo do ano
(_) 5.Resul devem ser anali o de mases de operagdo
da e chd.
R ;ﬂ;‘;;‘; i » da QFQ face 20 p6s pandemia vs. ¢ ncionamento do CFQFQ enira Maio @ Oulubro 2022 Mapa de Reservas cFaFQ DA & Coordenagso Malo & Outubro
— Restabelecer contactos com anligos cllentes. Efetuar novos contactos. Ulilizar as : Coordenagdo & Servigos
Procurar atingir 5000 estadias redes soclais da instituicdo para divulgar a reabertura do CFQFQ. Numero de estadias. CFarFQ Administrativos Anual
Manter em funcionamento as dreas de prestago de servigos ofi to de ¢d0, servigo de & cedéncia de Notas de langamento de servigos
intemas espagos/equipamentos internos CFOFQ DA, Cooidenagio Anual
. < Comparar o lunclonamantu da cozinha com outros medelos aluais, avalisndo a . .
funcic h ]
A eurn ; s :;v] i Hedcardn ibilldade de to de segunda a sexta ou segunda a sébado. Ee;m;:::tii briesquipas CFQFQ Direcgéo,DA, Coordenagio Janeiro a Abril
i L Mequaro servigo s valéncias de LAR, CACI e CFQFQ. g 3
Otimizar faturagéio mensal P o acordo pré-estabelecido com ARS-CENTRO Credenciais CMFR Direcyda, Diator CAnico ANUAL

Coordenagdo




Ano 2022

Eixo

Objetivo

Planeamento

Atividades

Evidéncias / Produtos

Responsavel

Data
Prevista

Limpa Tudo.

G i P Melt a capaci de resposta aos cli redugdo das listas de espera, ) . : Direcgdo, Diretor Clinico,
a ¢do dos s do um elevado nivel de qualidade nos servigas prestad Inquéritos de satisfagdo trimestrais CMFR Coordenagao ANUAL
I Ji ¢80 do CMFR: p o conforto dos clientes e los de aquisicio dos
a melhoria das condigdes de trabalho dos colaboradores (verdo e | Analisar prog para instalagdo de um si de climatizagéo no local O“'f men o “ CMFR Direcgéio e Coordenagio ANUAL
invemo) equipamentos
Reabartura dos apoios da hidrolerapia,
Aumentar a rentabilidade do espago fisico do CMFR Reabrir a piscina e diminuir s periodos de ) do CMFR el e act: lourn gg::ﬁ:;g:w Rnicds ANUAL
|Mapa de ferias
Efetuar duas visitas de imento {Jardins/ eiras), " .
gadias v sicior, i 4 1. Visitas/Formagao Realizagdo da Agio Coimbra ChAfCoordenagio Limpa Tudo Ao longo do ano
: 1. Manter os clientes atuals. . .
Manter o valor dos servigos prastados am 2021 2. Abordar potencias dlientes Resultados financeiros Coimbra CA/Coordenagdo Limpa Tudo Fecho de contas
Aquisicdo de equipamentos:
Iniciar transiglo dos combustiveis fosseis para elétricos nos 2 - Maquinas Cortar Relva & . .
" 105 de Jardi (Eliminagdo do ruida) 2- Sopradores Existéncia dos equipamento Coimbra CA/Diregcao 1° Semaestre
1- Rougadora
tratégi Eslratégias possivels:
E::::“r et ia global da drea da Recolha de Oleo Alimentar - Fazer um grande investimento (Novas viaturas, Alvard e RH) X A verificar CA/Diregdo Janeiro
- M iar uma ia, com operad divel
Manter a Lavagem Aulo aberta 11 meses (Excelo se as condigd 1. Funci 11 meses ano CAIC
da pandemia ndo o permitirem) 2. Implemenlagio de um ritmo médio de produgdo para rentabilizar servigo Funclanamenty CHUG Combra Dedndsan Anual
i Realizagdo por gem ing de salisfagdo aos Clientes de a Grau de Salisfagdo dos Clientes da " i
Atingir um nive! de salisfagio superior a 90% Lavagem Aulo & Recolha d& Oleos, Coimbra CA/Coordenagdo Limpa Tudo (Anual




Ano 2022

Eixo

Objetivo

Garantir uma Taxa de incidéncia de acidentes de staff ndo superior

Planeamento

Atividades

1.Andlise de riscos

Evidéncias / Produtos

Taxa de incidéncla de acidentes de staff

Transversal

Responsavel

CA + Equipas Diretivas

Data
Prevista

l I I <: a2 2.Implementagdo de medidas preventivas (em relatdrio Unico) Bezymbro
D w LLI e 1.ldenlificagdo das necessidades de dos
y s | . ) 2. Elabomgao do plano de formagdo (com base nos inputs de cada 1.Dossiers das Agdes desenvolvidas
Elaborar o Flano de fi garantir uma g 2 Média do n° de h gl d Transversal Diregdo/ Coordenad Gsa D
C_D média de 25 horas de fonnac.ao por ocraborador 3, I:lesen\rolv{rnanto das agies o«lalabol:la detes echioras detfomnagdodos: (Tran !
f w Z 4.4 iagdo das agdes desenvolvidas
2 f) ‘ an
[ : : m Z m Melhorar a comunicagéo entre as diferentes unidades e 1-Elaboragdo de um plano de atividades; ; Diregéo/ Coordenadores de
'__ ' feg daorg cdo. 2- Execugdo das acdes Realizaglo das agdes Transversal valBncia Durante o ano
§ ] - Concluir a revisao do p de recrul e selegio de R ! n Direcao e responsdveis de
LLI 0 E 0_ colabioraltes pf.?lma.s. ) N ) ) Aprovacdo do Processo Transversal recrutamento e selegia Até dezembro
O l I I D z 2. Imp op ito de forma
W m I : \ 1 leactos e selst;ao de orgsnrzwﬁas_
O Reallzar pelo menos duas sessdas de bscnhleaming a.fcu 2.Prep da Evidénci itas e folog das sl Diregdof Coordenadores de Biidsiiis sa
v O hmarking enire dores com i ¢ 2.Reali das agdes; agbes desenvolvidas valéncia ARG
L |Realizaglo de parcerias com meios de icacd com as
d Aumsn!ar a presenga da APPACDM de Coimbra nos melos de diferentes respostas e servicos para varificar qua tividades/projet iciati Noticias/rep Ipeg
¢ I F no meio televi: dem ser . Procura de esg i onde inserira |nos drgdos de comunicagdo nacionais nid Al Ao longo do ano
< O" Instutunvéo com flsquencfa Realizagdo de plano de assessoﬁa de imprensa"
< 1.Participagdo nas agdes desenvolvidas pela FORMEM;
E i te nas federagdes/confederagdes nacionais 2.Participagéo nas agdes desenvolvidas pela Humanitas; Registos da participagdo Macional Diregdo (podendo delegar) Ao lengo do ano
I I l N 3.Participagdo nas apdes desenvolvidas pela CNIS;
O I 1.Acompanhar a preparagdo das agdes do grupo inerente;
I I I Manter pelos menos uma posigéo de co-chairman na EASPD e a  |2. Dinamizar as agdes online e presenciais; H ) .
' , ( presenga da organizacdo nos eventos intemacionais 3. Estar presente em todos as conferéncias (on-line e p is da EASPD); Registos da participagéo Inbamisclinel ©85Q e Dirego (podendo delegar) |Ao longo do ano
O d: Z = I 1.Registos de Atividades e agdes
b S ; A dep de em valéncias.
asp Idas com a A go Colmeia ¥ 2.Protocolos de parceria Coimbra; Cabo Verde; Diregdo e coordenadores
¥ 2 Intercambio de técnlms enlre !nstiu.llt;éss ; 7 : Até dezembro
< D O O de Cabo Velda e APEGADA de Angola 3. Elaboragdo de projetos de intervengZo conjuntos, ?.cumpﬂn::scaml as at{l:gadas ] a.pdes Angola. envolvides nos projelos
HEL H
Oﬂ LIJ O Realizacdo de agbes de di inagdo e captagdo de voluntari A to da p de voluntarios Nacional efou Internacional Départamunto Voluntariado Ao longo do ano
< — Voluntariado
O < : bk P i Presenga em agdes de formagdo na drea; Criagdo de um Manual de Ar ¢é M | de A do de Fundos Plano
,___i Z Lnageo de uma ale ey 0 oo Flndog i 9 de Fundos; Criagdo de Plano de Comunicagdo de Angariago de Fundos de Comunicagdo ria pa Ao longo do ano
LLI c Realizagdo de videos institucionais de apresentagio das resposlas Y
I w m soclais e servigos Captagdo e edigo de imagem/video Videos na DCI Ao longo do ano
LIJ Criagao de planos de icagdo e estratégias de divulgagdo e  |Delineagdo de a seguir; C com as respostas e servigos; Criagio :f_l'::s d?:x'::r:::z;zzn::e dia ncl T
. I comunicagdo para resposlas sodais & servigos do Plano de Comunicagio; Criagéo de Planos de Contetidos p ; senvigos g
I-n Implementagdo dos planos de comunicagdo para sécios e ] E-mail markeling, publicagdes nas redes
Z trabalhadores. Realizagdo dos planos de comunicagdo criados no ano transato, aoclais nfa DCl Ao longo do ano
e E p i tralégicas de imp nos senigos. Formalizagéo de parceria no dmbito da sadde. Protocolo Lares Equipa Lares Ao longo do ano




7

Ano 2022 Planeamento

Data

Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel :
Prevista

1. Elaborar ementas fixas, com fichas de capitagdo/cusios agregadas
I I I 2.Eliminar desperdicios e atingir metas de reciclagem perto dos 100 % . =
Iniciar o p ) de st ilidade e ec ia nas cozinhas 3,Intrudogédo de pratos vegstaﬂanos Quelsagac o Irahalhaqores Enfady Transversal CA/Diregio/Coordenagdes Ao lengo do ano
E IR PR de profissionais
4. ¢do de lodos o5 ir (i ixiliares, @
1 ulentes
> cD 1. Iniciar a digilalizagdo dos p dos
3 S " 2. Ficha administrativa digital
m— g Transigdo digital nos RH 3. Estudar e implantar a "admissao digital" Acdes e Documentagio Transversal CA Ao longo do ano
l— 4. Pi o uso pref ial da assi digital
. 1. Potenciar o uso da | "TEAMS"
2.Uhl;zar pralarsnc]al 0 e-mail dos trabalhad . para comunicagéo das
D Utilizagdo da comunicagdo digital fissionais e instil N® de utilizadores Transversal CA/Coordenagdes/DCI Ao longo do ano
I_ 3, Levanlamentc e formagdo em TIC, de forma personalk aos irabalhads
I_ administrativos @ Coordenadores.
_ D 1. Aplicar a ¢do Pdblica ao si de
w 3 Consolidagio da aplicagdo das normas do CCP ao processo de 2 iclagho psarm ang nlg dg::‘ malor e mnlr:t;::;n;s unldadesmm
=== m compras prooe dlmento (AD, CPG ou CC) Procedimentos efetuados Transversal CAICF Ao lengo do ano
2 I 4.R sobre o CCP e as regras de levantamento
A
: w |Adaptar o "saldo" do Lar de Montes Claros a Sala de Formago e |1.Efetuar o estudo técnico e orgamentagdo o ;
2 l I I um quarto (de reserva) 2.Realizagio das obras Realizago das obras Transversal CA/CL/Diregdo Ao longo do ano
‘:] ! 1.Estudar e prog idades de iluigéo da frola.
< Otimizagdo do Parque Autombvel 2 Manter a pol|llca de oi:mlzagéo de RH e viaturas Documentagdo e gestio dos recursos Transversal CA/Diregéo Ao longo do ano
3. Estudar e implementar solugbes allemnativas ao modelo “caminha”
o ; 5 1, Preparagdo & langamento do Concurso Publico
LL Gestao do processo da construgio do Lar de Arganil (no casode  |,' documental Documentagéo Arganil CA/DiregaolUnidade Arganil Ao longo do ano
" p ¢do do PARES 3,0 A h t 3
H 3 3. I da e ¢do (se for o caso)
I_ Z 1. Acompanhamento da das obras @ obtengdo da documentagdo obrigatéria por
— T i . lei 2.
UJ Finalizar a requalificagio da Unidade de Montemor Dinamizar equipas de voluntarios para pintura (interiorfexterior) do edificio Obras/Documentagdo Unidade de Montemor CA/Diregio/CAO de Montemor Ao longo do ano
I l I - 1.Realizagdo do Ajuste Direto
(D O Consiruir campo de jogos "Dandélio" 2.Realizagdo das obras Obra realizada Dandélio CA/Diregdo Ao longo do ano
1, Criagdo de grupo reflecdo/Acio (um elementa por localizagdo)
i Sustentabilidade Ambiental Ret o progi dos Irés Rs: 2, Fazer avalla;‘!o amb:enlal (o qus podemos melhorar) Redu;ﬁes‘ Raulihzapuss e Rec[clagem Unidades ad
© (Reduzir, Reutilizar e Reciclar) 3.Sensiblli goes e cdes oamet Aelango domne
4, F rmacdo e |mglamanta§§o das a@as




~ Ano 2022

Eixo Objetivo

Analisar os RH na sua estrutura atual e a desejada

Planeamento

Atividades

1. Dar inicio ao Estudo de quadro minimo de RH por Unidade;
2. Ajustar as necessidades Internas entre FP e Valéncias;
3. Avaliar com o voluntariado as vantagens deste ativo

Evidéncias / Produtos

Recolher informagéo sobre
Quadros RH com DA DF e
Unidades:

1. Valores Ideais para cada um
destes quadros.

2. Valores |deais vs Realidade

Sede, Unidades

Responsavel

DA, DF, Voluntariado, Equipas

Data
Prevista

Ao longo do

7. GESTAO PARA A
SUSTENTABILIDADE

4. Monitorizar Resultados Operacionais, EBITDA, Resultados
Financeiros.

novas metas, taxa de execugéo

4. Acompanhar financiamento de Estagios, CEl, MAREESS ou outras 7 Diretivas ano
:1:81%5 de reforgo de equipas devido & atualizagdo das medidas de g;:lf?é:g;lf?a?:::;::bm sl
Voluntarios
4 Valores/ Impacto dos subsidios
idad didas d bilidade d P E

1. Identificar, cada unidade, medidas da sustentabilidade de resursos : i
Definir a sustentabilidade para a energia nas unidades  |energéticos rﬂi‘tﬁ:;:g‘::as NS Sede, Unidades DA, DF, Equipas Direlivas ‘::;angc 4o

2. Manter as reunides a distdncia, como forma preferencial

1. Consolidar Pedidos de Reembolso FP de 2 (ou 3) meses

2. Contacto mensal clientes/fornecedores chave . :

R Acompuniing w elonty da Eooie Bocil :::ilg:i:;ii:':g:;n gﬂ:éli;:l!rlaq;ad: i G Ao longo do
Acompanhar exposigéo as dificuldades de liquidez 4. Acompanhar Financiamento dos Projetos do POISE, Centro de Financeias (DF). Mapas de Sede, Unidades DF, Equipas Diretivas ety

Recursos (MOV), CRI, INR, Incorpora, IGEFE, IEFP (Estagios, CEl e andlise '

outras medidas de apoio) ’

5. Analisar possibilidades do PRR

1. Ajustar informag&o da andlise necessaria as Unidades
Aumentar a capacidade produtiva das unidades § ::::;{:;:’:i?si;ﬁ:ﬁﬁigzégzgj;d;ha;? refarmulagho Mapas de analise Sede, Unidades DF Equipas Diretivas ::olcngc po

4. Definir medidas a implementar

1.Andlise com Unidades na identificag@o de problemas/ dificuldades

no acompanhamento de evolugéo das contas;

2. Sistematizar/reportar informagao periddica;

3. Definir procedimento de delegagéo de competéncias e aulorizagdo |Mapas de acompanhamento, P
Orientar a taxa de Variagfo Orgamental da Despesa de |de despesa; procedimento, calendério, nual - fecho
5%, no maximo 3. Definir até fevereiro calendério 2022 de acompanhamento as medidas corretivas, novas metas, Feansyeitsal DA DF Equipas Dirstivas de contas

Unidades; taxa de execugdo

4. Implementagdo de eventuais medidas corretivas com as Unidades;

5. Considerar a hipotese de redefinigdo de meta dos 5% perante

evolugdo do ano 2022,

1 Definir até fevereiro calendério 2022 de acompanhamento as

A M de acompanhamento,
Orientar a taxa de Execugdo Orgamental da Receita para|2. Monitorizagdo das rubricas da receita caltlan ki medidas carrali 4 Trar i DF Equipas Diretivas Anual - fecho
valor superior & variagéo da despesa 3. Implementagao de eventuals medidas corretivas com as Unidades : 1 de contas




